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Общая информация 

Юридический адрес: Российская Федерация, 443009,  

г. Самара, Заводское  шоссе, 29. 

Управляющий директор ПАО «Кузнецов» – Павлинич С.П. 

ПАО «Кузнецов» входит в АО «ОДК»  (ГК «РОСТЕХ») 
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Кадровые  ресурсы 
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Года 

Динамика возрастного состава 

«… именно коллектив – сотни 

конструкторов и тысячи рабочих 

нашего завода – именно они, а не я, 

решают успех дела... 

Современный двигатель очень сложен, 

а завтра будет еще сложнее. И никакой 

Генеральный конструктор никогда лично 

ничего не сделает, если не будет опираться 

на коллектив…» 

Н.Д. Кузнецов 

 Общая численность персонала  –  12 354 чел.   

Средний возраст персонала   –  45,7 года 

 Молодые специалисты до 30 лет  –  2881 чел (23,9 %); 

 Научный потенциал: 

докторов наук   –  3 чел. (0,03 %);  

кандидатов наук   –  21 чел. (0,17 %); 

    выс. проф. образ.  –  3305 чел. (27,3%); 

    ср. спец. обаз.  –  8221 чел. (68,2 %). 



Интеллектуальная собственность ПАО «КУЗНЕЦОВ». Россия, 443009, г. Самара, Заводское шоссе, 29 4 

Авиационные ГТД Ракетные двигатели Наземные ГТД 

 РД-107/108; 

 НК-33А. 

 НК-12МП для самолетов  

Ту-95МС и Ту-142; 

 НК-25 для самолета Ту-22М3; 

 НК-32 для самолета Ту-160. 

 НК-12СТ; 

 НК-14СТ; 

 НК-14СТ-10; 

 НК-36СТ; 

 НК-37; 

 НК-361. 

ПАО «Кузнецов» – предприятие полного цикла 

Научно-исследовательские  

и опытно конструкторские работы  (НИОКР) 

Производственные направления  



Интеллектуальная собственность ПАО «КУЗНЕЦОВ». Россия, 443009, г. Самара, Заводское шоссе, 29 5 

Особенности развития АО «ОДК» 
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Особенности развития АО «ОДК» 

Механизм трансформации индустриальной модели 
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Предпосылки создания ЦТК на ПАО «Кузнецов» 

 Формирование Центра на базе предприятия, обладающего соответствующим 

технологическим, производственным и профессиональным (человеческие ресурсы) 

потенциалом; 

 Безусловное удовлетворение текущих потребностей предприятий Корпораций с 

параллельным формированием нового Центра и его последующим поэтапным 

развитием; 

 Максимальная оптимизация инвестиционных затрат за счет передачи в Центр 

имеющихся ресурсов (инфраструктурных, технологических, человеческих) 

 Проведение эффективной 

экономической политики в отношении 

всех предприятий, входящих в структуру 

Корпорации: 

 единые принципы формирования конечной цены; 

 оптимизация конечной цены за счет оптимизации 

численности персонала, содержания          

производственных мощностей, ресурсоемкости 

технологического процесса, логистики 

(технологической, складской, транспортной). 
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Ключевые ЦТК на ПАО «Кузнецов» 

 ЦТК – «Крупногабаритное литье» 

 ЦТК – «Высокоскоростная штамповка» 

 ЦТК - «Нормализованные изделия 
                и арматура» 
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ЦТК - Крупногабаритное литье  

Российская промышленность испытывает острую потребность в                                                                      

создании современного высокотехнологичного литейного комплекса полного 

цикла по изготовлению крупногабаритных литых заготовок из жаропрочных 

сплавов 

Актуальность  

проекта 

Концепция 
проекта 

Создание современного высокотехнологичного литейного комплекса с 

применением передовых технологий, позволяющих автоматизировать 

производство, снизить трудоёмкость изготовления, путем точного литья по 

выплавляемым моделям, в том числе особо сложной конфигурации, а так же 

серийное производство тонкостенных отливок. 

В рамках создания ЦТК предусматривается локализация передовых 

инжиниринговых технологий в области крупногабаритного литья в едином 

производственно-технологическом цикле (проектирование + изготовление). 

Объект 
обследования Предприятия, входящие в состав АО «ОДК» и другие предприятия ОПК 

Создание ЦТК крупногабаритного литья с целью повышения 

конкурентоспособности конечной продукции, на основе ускоренного внедрения 

инновационных процессов. Продуктом ЦТК являются инновации в области 

литейного производства, конкурентоспособные на внутреннем и внешнем 

рынках.  

Цель 
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ЦТК - Крупногабаритное литье  

 Применяются самые современные 

технологии изготовления; 

 Приобретено и модернизируется 

уникальное оборудование; 

 Существующий технологический 

процесс отработан и стабилен; 

 Ведутся разработки под 

перспективные технологии; 

 Штат полностью укомплектован 

высококвалифицированными 

кадрами; 

 Проведена реорганизация 

литейного производства. 

Компетенции 
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ЦТК - Крупногабаритное литье  

ВХ4Л 

471 х 304 мм 

Rene 220  ø 800 мм 

759 х 300 мм δ стенки 3,9 мм Опора подшипника 

366 х 100 мм 
Ø 418 × 450  ЭП-202   65 кг 

Ø 272 × 179,2   ЖС-3ДК  

Ø 504 × 400   ВНЛ-3   60 кг  

Ø 504 × 180   ВНЛ-3  23 кг 

Номенклатура 
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ЦТК - Крупногабаритное литье  

Планируемый объем инвестиций 

Общий объем инвестиций  

в лопаточное производство – 1,2 млрд. руб. 

Инвестиционный период – 5 лет 

Окупаемость 7,5 лет 
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ЦТК – Высокоскоростная штамповка 

Внедрение в конструкцию авиационных двигателей процесса обеспечивающего 
наиболее эффективное использование возможностей материала. Обеспечение 
требований конструкторской документации. 

Актуальность  

проекта 

Концепция 
проекта 

Создание современного высокотехнологичного штамповочного производства с 

применением передовых технологий, позволяющих снизить трудоёмкость 

изготовления, повысить качество поковок и увеличить объемы производства. 

В рамках создания ЦТК предусматривается локализация передовых инжиниринговых 

технологий в области штамповочного производства в едином производственно-

технологическом цикле (проектирование + изготовление). 

Объект 
обследования Предприятия, входящие в состав АО «ОДК» и другие предприятия ОПК 

Повышение конкурентоспособности конечной продукции и сокращение срока 
внедрения инновационных процессов. Продуктом ЦТК являются инновации в области 
кузнечно-штамповочного производства, конкурентоспособные на внутреннем и 
внешнем рынках.  

Цель 
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ЦТК – Высокоскоростная штамповка 

В семействе двигателей НК ВСШ 

используется для получения наиболее 

нагруженных лопаток. Применение ВСШ 

повышает предел усталостной прочности на 

5-10% по сравнению с традиционными 

методами штамповки, что позволяет 

повысить межремонтный ресурс узла 

(компрессора). 

Внедрение процесса в 1974 г. на ПАО 

«Кузнецов» позволило предприятию получить 

эффект 1,2 млн. руб. за 8 лет работы участка 

на одном из изделий (в ценах 1986г.).  

В связи с малой программой выпуска 

участки на ПАО «УМПО» и ПАО «КМПО», 

стали нерентабельны и закрылись в 2000-х. 

Что позволяет обеспечить концентрацию 

всего производства ВСШ АО «ОДК» на базе 

ПАО «Кузнецов» в рамках ЦТК ВСШ. 

Действует участок в составе 7 

молотов, гидравлического пресса для 

правки титановых поковок, 6 

нагревательных установок (ТВЧ и 

бариевые ванны).  

Часть оборудования требует 

ремонта и модернизации  после 

осуществлении которых будет 

обеспечена возможность изготавливать 

150-220 тыс. поковок в год. 

Компетенции 
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ЦТК – Высокоскоростная штамповка 

Номенклатура 
Большинство деталей «Консольные 

лопатки», длинной от 20 мм до 25 мм, 

шириной от 10 мм до 60 мм. 

Благодаря конструктивному 

исполнению крепления оснастки 

возможно изготовление поковок «Шнек» 

и «Стакан с ребрами». 
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ЦТК – Высокоскоростная штамповка 

Планируемый объем инвестиций 

№ Мероприятие (работа) Оптимальный, 

млн. руб. 

1 Модернизация оборудования  498,2 

3 Совершенствование системы 

программно-цифрового комплекса 
7,5 

4 Проведение НИОКР 6,8 

5 Прочие (расходные материалы, 

командировки и пр.) 
3,0 

Итого: 515,5 

Срок 

окупаемости  

5 лет 
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ЦТК – Нормализованные изделия и арматура 

Актуальность  

проекта 

Концепция 
проекта 

Создание современного высокотехнологичного производства - строительство 

нового завода по изготовлению нормализованных изделий и арматуры для нужд 

ОПК сектора. 
Объект 
обследования Предприятия, входящие в состав АО «ОДК» и другие предприятия ОПК 

Повышение операционной эффективности и конкурентоспособности 

производимой ОАО «ОДК» продукции путём снижения себестоимости 

производства нормализованных изделий и арматуры, за счёт создания ЦТК 

«Нормализованные изделия и арматура» 

Цель 

Необходимость обновления устаревшего широкономенклатурного парка 

оборудования используемого на предприятиях АО «ОДК» для изготовления 

мелкосерийных партий ненормированных деталей. 
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Преимущества 

ЦТК – Нормализованные изделия и арматура 

 создание единого инновационного центра по производству нормалей, арматуры и 

прочих крепежных изделий из титана и жаропрочных сталей; 

 получение доступа к передовым технологиям производства и управления, know-

how, уникальному оборудованию и другим материальным и нематериальным 

активам;  

 достижение производительности труда на уровне мировых лидеров авиационного 

двигателестроения за счет оптимизации производственных процессов и 

численности персонала; 

 экономия на масштабах, включая снабжение, производство, логистику, 

дистрибуцию и проч.; 

 расширение ассортимента за счет выпуска новой продукции и объемов продаж, за 

счет выхода на новые рынки, привлечения внешних заказчиков;  

 внедрение современных стандартов качества; 

 содействие формированию новой корпоративной культуры компании, выход на 

современные методы корпоративного управления. 
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Номенклатура 

ЦТК – Нормализованные изделия и арматура 

Анализ структуры производимых изделий 

Общее количество номенклатурных 
позиций составляет 40-45 тыс. 

наименований 
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Планируемый объем инвестиций 

ЦТК – Нормализованные изделия и арматура 



Интеллектуальная собственность ПАО «КУЗНЕЦОВ». Россия, 443009, г. Самара, Заводское шоссе, 29 21 

Направления сотрудничества 

1. Совместное участие в программах государственных субсидий, 

по обозначенным проектам в том числе по вопросам 

обеспечения качества, изготовления оснастки, проведения 

исследований и пр. 

2. Обеспечение гарантийной загрузки сконцентрированных 

производственных мощностей  за счет привлечения заказов со 

смежных отраслей. 

3. Информационная поддержка обозначенных направлений как 

центров технологических компетенций. 
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Гречников Федор Васильевич 
Член корреспондент РАН, советник 
губернатора Самарской области по науке 
 
Контакты: +7 (846) 335 18 25 
splav@ssau.ru 

Юридический адрес:  
Российская Федерация, 443009,  
г. Самара, Заводское  шоссе, 29,  
ПАО «Кузнецов». 

Павлинич Сергей Петрович 
Заместитель генерального директора  
- управляющий директор ПАО «Кузнецов» 
 
Контакты: +7 (846) 955 16 12 
pavlinich@kuznetsov-motors.ru 


